
Réunion des porteurs

des questions du forum ouvert du 14 septembre

3 novembre 2020

Participants

• Florent Merlet, CNFPT siège
• Cécile Joly, CNFPT siège 
• Joël Aubé 
• Sylvie Chokroun, CNFPT siège  
• Sabrina Méchin
• Thierry Ambrosini 
• Sabrina Méchin  
• Michel Briand

Objectifs de la réunion

• Faire un point sur l'avancement actuel des sujets
• Définir les besoins pour chaque groupe
• Finaliser l'organisation du Pro-action café

Ordre du jour

• Un tour de météo : votre météo sur cette réunion et/ou votre groupe en 3 phrases SEULEMENT 
• Un temps pour compléter l'ordre du jour
• Un tour d'horizon des groupes présents > prise de notes partagées

• Pro-action café du 18 novembre - "Entre l'avant et l'après" adaptation du sens à ce nouveau 
contexte 

• Nous manquons de participants
• Relancer la communication sur les réseaux sociaux
• Mail de masse à la communauté des innovateurs publiques

• Quel remédiation si nous restons sur sur peu de participants ?
• Assimilation du déroulé du pro-action lors de notre prochaine réunion (17 veille du 18)

• Idées à creuser proposées la dernière fois
• Qui veut y participer ?



• Pendant notre réunion du mardi ? en dehors ?
• Un retour sur la réunion de ce matin (Cécile et Thierry)
• ...

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
-----

Notes communes

Avancement et besoins des groupes

Cécile : Théorie U

• Un temps présentiel prévu en décembre (7, 8 et 9), réunion le 17 novembre :
• > A décaler ou garder mais à distance ???
• Peut-être publier sur le site la proposition - Format test pour diffusion 
•

Thierry : posture du manager 

• Pas de réunion depuis la dernière fois
• Changement de terminologie à prévoir
• Quel format pédagogique de ces groupes: proposition de Bernard Alix du format cercle d'étude 

avec un facilitateur dans chaque groupe? RQ de Cécile 
•

Joël : AudeTTE

• Pro-action café en cours de préparation
•

Sabrina : co-créer une formation-action pour une transformation dans la durée 
    Requestionner le sujet pour ancrer le sens
    Un pitch travaillé
    Quelles solutions proposons nous ? Pour étendre la discussion avec d'autre
    Rédiger une proposition de formation-action au cnfpt en préparation pour que les collectivités puissent 
accompagner les citoyens sur un changement pérein 
    un exemple  de formation action en Bretagne : La facilitation de territoire, un changement de posture 
professionelle :http://www.bretagne-creative.net/article19013.html
    
Michel :
    Impression d'un bouillonnement collaboratif
    A voir : "Appel à commun" - Identifier des projets commun ; ne plus être sur une logique d'appel à 
projet compétitif mais créer les conditions d'une coopération qui identifie des défis et mettent les moyens 
pour répondre à ces défis : voir fabrique des mobilités  et préparation de la fabrique des communs par 
l'ADEME
    Reprendre une veille en attention auxinitiatives, (cf groupe sur la question des alliances pour des 
coopérations territoriales)
    > Co-porter avec Michel : Recruter une personne CNFPT sur un ou les deux sujets

http://www.bretagne-creative.net/article19013.html


    
Anne Berlemont :
    Pas de réunion depuis la dernière fois - 2 à venir

Pro-action café

- 8 inscriptions à ce jour :  quelle communication?  >>> Envoyer les questions génériques des projets 
existants + quels apports de chacun... Nourrir le texte de présentation : lien entre l'innovation citoyenne 
et l'innov publique. Le contexte... Tonalité générale de chaque groupe...   Rappeler le cadre d'émergence.
Détailler les noms, fonctions de chacun. 
-> "Vous souhaitez contribuer sur ces sujets..."
> Envoyer le mail de masse en fin de semaine ?
- Conserver l'évènement ou non si juste 8 personnes ? ou imaginer autre chose ?

Le sens 

• Marquer l'essai entre l'avant et l'après
• Inviter à la réflexion commune
• Laisser un ou deux espaces à des sujets supplémentaires le jour même
•

Idées à creuser

• Réaliser une cartographie des idées et sujets et des outils créés pour les mettre à dispo (champs de 
recouvrement).

• Travailler collectivement sur un objet qui cadre (charte ?) la "coopération" : process 
organisationnel.

- Voir ademe : Coopter. Faire le lien avec eux pour développer la coopération sur les territoire
https://appelsaprojets.ademe.fr/aap/COOP%E2%80%99TER2020-137
    
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
-----

To-do list

Eléments à prendre en compte dans la relance de la com

https://appelsaprojets.ademe.fr/aap/COOP%E2%80%99TER2020-137


> Un post LinkedIn général avec programme détaillé
> Un post par sujet par les porteurs avec charte commune
> Un mail de masse vers les innovateurs public (attention au téléscopage avec le MOOC et la fabrique)
> Un mail aux référents innovation

Programme détaillé.

> Attente du texte de Michel pour le matin
> Attente d'un 6ème atelier de Cécile pour après-midi
> Ajouter un synthèse pour chaque sujet (titre + pitch) + Nom, Prénom et qualité de chaque porteur
> Placer les modalités (pro-action café)
> Proposer un historique en intro

Eléménts de vocabulaire :
    > Rassembler nos forces
    > Collectif
    > Passage à l'échelle
    > Opportunité d'échanger sur des thématiques
    > Vous souhaitez contribuer à l'une des 5 réflexions suivantes ?
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
--------------------

Rédigez ici la proposition de communication 
linkedIn de vendredi

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
--------------------
Entre l'avant et l'après - Le programme détaillé est en ligne !
Le 18 novembre, venez contribuer à la #RiposteCreative !

 #CNFPT #InnovationPublique #Collaboration #IntelligenceCollective

Le matin - La rencontre des ripostes
-----
Avec @Michel Briand
Un temps de rencontre avec les différentes initiatives des ripostes créatives sur les territoires : Où en 
sommes nous ? Quelles sont nos difficultés ? Comment favoriser la création de dynamiques territoriales ?

L'après-midi - Des espaces de réflexion et de partage
-----
Vous souhaitez contribuer à l'une des 5 réflexions suivantes ?
> Comment pérenniser le fonctionnement « hors-norme » ou « hors-cadre » du confinement au-delà des 
situations de crise ? Avec @Martin Préaud
> Le grand switch, un jeu pour transformer nos modèles de vie vers un futur souhaitable Avec @Lina 
Hamed et Sabrina Méchin



> Comment réussir à « im »planter le collaboratif dans nos structures pour fertiliser la graine de la 
coopération ? Avec @Anne Berlemont
> Nouveau rôle du manager public : l’hybridation des compétences et des savoirs au service des 
initiatives citoyennes. Avec @Thierry Ambrosini
> Le projet "AudeTTE – Aude Transition TerritorialE". Avec @Joël Aubé
> Espace de réflexion ouvert (A préciser). Avec @Cécile Joly

Le programme complet et les modalités d'inscription sur le site de la riposte créative territoriale...
https://ripostecreativeterritoriale.xyz/?EntreAvantApres18nov
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
--------------------

Rédigez ici la proposition de programme

Cette proposition ira compléter la page en lien ci-dessus
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
--------------------

Entre l'avant et l'après- un long maintenant (ah 
ah!!)

Comment transformer l'essai des innovations 

Le 18 novembre, venez contribuer à la riposte créative !

------

Proposition de Sabrina

Vous avez déjà participé à des démarches d'innovation publique comme l'Université d'été ou vous êtes 
tout simplement intrigués par ces sujets mais ne savez pas de quoi il s'agit,
vous souhaitez contribuer ponctuellement le temps d'une journée ou vous souhaitez au contraire vous 
investir plus durablement,
l'un des sujets ci-dessous vous inspire ou bien vous souhaitez simplement échanger avec des collègues 
agents territoriaux,

Vous êtes au BON ENDROIT !
Retrouvez-nous mercredi 18 novembre !
Pour cela, quelques clics suffisent : ....

Liste des sujets auxquels vous pourrez contribuer :
> Comment pérenniser le fonctionnement « hors-norme » ou « hors-cadre » du confinement au-delà des 

https://ripostecreativeterritoriale.xyz/?EntreAvantApres18nov


situations de crise ?
> Le grand switch, un jeu pour transformer nos modèles de vie vers un futur souhaitable
> Comment réussir à « im »planter le collaboratif dans nos structures pour fertiliser la graine de la 
coopération ?
> Nouveau rôle du manager public : l’hybridation des compétences et des savoirs au service des 
initiatives citoyennes
> Le projet "AudeTTE – Aude Transition TerritorialE"
> Espace de réflexion ouvert (A préciser)

Je ne mettrais pas un texte plus long car je crains qu'il ne soit pas lu. Mieux vaut un lien pour en savoir 
plus

En situation d'urgence et de confinement, le Labo d'innovation du CNFPT a co-construit avec la 
communauté des acteurs territoriaux de l'innovation publique un espace wiki collaboratif 

------

Proposition de Florent

Depuis le premier confinement, la communauté des acteurs de Riposte Créative Territoriale s'est attachée 
à proposer un espace d'inspiration ouvert à tous pour mettre en visibilité des initiatives et des ressources 
en réponse à la crise de la COVID-19. Des ateliers de réflexion basés sur l'intelligence collective ont 
permis à chacun d'avancer sur des thématiques qui nous touchent tous en ces temps de confinement. Deux
connecteurs recherche, réunissant praticiens et chercheurs, ont également permis de partager les 
enseignements de cette crise.

Suite à l'été, alors que la crise ne faisait que continuer, le forum ouvert du 14 septembre a fait émerger 5 
questions question prégnantes pour la communauté. Le 18 novembre, rassemblons nos forces et 
contribuons à ces questions et inspirons de nouvelles initiatives territoriales.

Continuons à apprendre de nos expériences en communauté ! Osons de nouvelles voies avec l'ensemble 
des acteurs de nos éco-système pour une convergence entre les nécessaires transformations personnelles, 
organisationnelles et sociétales !  

Proposition de Michel

Entre l'avant et l'après, une riposte créative qui s'élargit ?

le 18 novembre, venez contribuer à la riposte créative !

Durant le premier confinement Riposte Creative Territoriale a ouvert un espace collaboratif pour explorer
les dynamiques d'innovations sociales à l’œuvre en réponse à la crise de la COVID.

Des ateliers de réflexion basés sur l'intelligence collective ont permis à chacun d'avancer sur des 
thématiques qui nous touchent tous en ces temps de confinement. Management participatif, innovation 



ascendante, pratiques collaboratives, coopérations territoriales, fonctionnement en archipel, de nombreux 
chantiers témoins d'une transformation individuelle et collective ont été ouverts. 

Comme nous le pressentions, ce temps de crise est amené à se reproduire cet automne et demain peut-être
sur le climat, l'énergie, la démocratie ou le social. 

Pour échanger entre les différentes Ripostes qui ont vu le jour, contribuer aux transitions et prolonger nos 
réflexions sur les transformations en cours nous proposons cette rencontre.

Curieux de vous informer sur ces dynamiques, intéressé par l'un des axes de réflexion proposé nous vous 
invitons à participer à cette rencontre ouverte.

L'ensemble de la journée se déroule à distance.

Le programme

10h00 > 12h00

La rencontre des ripostes

Animé par Michel Briand, acteur des réseaux coopératifs et communs, directeur Études émérite à l'IMT 
Atlantique, animateur d'Innovation-Pedagogique.fr
Un temps de rencontre avec les différentes initiatives des ripostes créatives sur les territoires : Où en 
sommes nous ? Quelles sont nos difficultés ? Comment favoriser la création de dynamiques territoriales ?
[En attente du texte de Michel]

13h30 > 17h00

Espaces de réflexion et de partage

Facilité par Florent Merlet, technopédagogue à la Mission Innovation du CNFPT
Venez contribuer à ces 5 thématiques pour transformer l'essai des initiatives, innovations publiques, 
citoyennes
qui ont émergées pendant la crise de la COVID-19. Un 6ème espace de réflexion sera également proposé 
pour une ouverture à vos propres questions.

• Pérenniser le « hors-norme »

• Porté par Martin Préaud, Consultant innovation publique au Conseil départemental de la Seine-
Saint-Denis

• Comment pérenniser le fonctionnement « hors-norme » ou « hors-cadre » du confinement au-delà 
des situations de crise ?

• Le Grand Switch : Un jeu pour transformer nos modèles de vie vers un 
futur souhaitable

• Co-porté par Lina Hamed, fondatrice et consultante sénior chez Caramel Consulting, actrice de 



la transition écologique et Sabrina Méchin, facilitatrice en intelligence collective à la 
Communauté d'agglomération Pau Béarn Pyrénées, Florence Mensah, Chargée de mission 
égalité Ville de Lyon, Joël Aubé,   ECOLOCAL, Célia Fleury

• En tant que collectivité, comment pérenniser les changements de comportements des acteurs du 
territoires  en faveur de la transition écologique ? Créons ensemble un jeu dans un esprit positif et 
joyeux qui permettra aux agents territoriaux d'enquêter sur leur territoire pour relever les défis de 
demain.

• Comment réussir à « im »planter le collaboratif dans nos structures 
pour fertiliser la graine de la coopération ?

• Porté par Anne Berlemont, Designer de liens collaboratifs chez AB Road
• Faire reconnaitre la coopération dans la collectivité (communication collaborative, évaluation 

professionnelle, lieux d’échanges), les temps dédiés à la collaboration et rendre visible le contenu 
de l’innovation (insuffler la démarche, accompagner les directions, visibilité en interne) et 
développer le « travail ensemble » (le collaboratif pour le respect de l’écoute, l’alchimie de la 
diversité, richesse des échanges)

• Nouveau rôle du manager public : l’hybridation des compétences et des 
savoirs au service des initiatives citoyennes

• Porté par Thierry Ambrosini, délégué Qualité Innovation Pilotage à la ville et agglomération de 
Pau Béarn Pyrénées

• Quelle posture du manager public pour accompagner les initiatives citoyennes ou comment partir 
des conditions individuelles favorisant les conditions collectives qui contribuent à la traduction 
des initiatives citoyennes dans l’action publique.

• AudeTTE – Aude Transition TerritorialE

• Porté par Joël Aubé, Membre du CESE du département de l'AUDE, ECOLOCAL, Citoyen engagé
• A l’aune du changement climatique, la co-construction d’une vision partagée citoyens/chercheurs/

entreprises/institutions et de scénarios d’avenir permet-elle d'identifier des critères de l'habitabilité
d'un territoire, pour enrichir les politiques publiques d'aménagement, de lutte contre les précarités 
et de développement économique pour modifier la façon de vivre ensemble le territoire ?

• Espace de réflexion ouvert

• Porté par Cécile Joly, directrice de projet de la Mission Innovation du CNFPT
• [Texte et titre à proposer par Cécile]

Déroulé de l'après midi

13h30 - 14h00 | Accueil convivial 
14h00 - 14h35 | Ouverture, rappel de la démarche, lancement des ateliers
14h35 - 14h55 | 6 Ateliers - Rotation #1 - Le sens, les finalités
14h55 - 15h20 | 6 Ateliers - Rotation #2 - Les besoins
15h20 - 15h40 | Pause... 
15h40 - 16h10 | 6 Ateliers - Rotation #3 - Les actions à mettre en place
16h10 - 16h35 | Restitution des ateliers
16h35 - 16h55 | Capitalisation collective
16h55 - 17h00 | Clôture, les prochaines étapes



Modalités d'inscription et de participation

[Déjà sur la page du site, reste inchangée]
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