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Visio du 24 avril – Partage de la 
démarche et co-construction de 
l’après « ensemble »
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La démarche et ses finalités

• Vers des communautés apprenantes et restauratrices de liens

« Si on ne profite pas de cette situation incroyable 

pour changer, 

ce serait gâcher une crise »

cf. Bruno Latour

(https://youtu.be/KtmmfWZb8Ww

• Co-construire les savoirs agir collectifs et individuels et les formations adaptées 

• Dans et pour l’action de réinvention du service public territorial et de la démocratie 

locale

• Méthodes et postures de l’intelligence collective : les causes systémiques au delà des 

symptômes 

• Pour des territoires apprenants et des acteurs en capacitation 

https://youtu.be/KtmmfWZb8Ww


Agir sur les 3 ruptures : 
sociétales, écologique, 
sociale, de soi avec soi –

Otto Scharmer Théorie U

Sortir d’une approche transversale des 
défis sociétaux pour une approche 
systémique 

Voir la vidéo d’Otto Scharmer 
https://www.youtube.com/watch?v=gF8w
V9OlUHc&feature=youtu.be

"La vraie compassion, ce n'est pas jeter une pièce à un mendiant ; c'est comprendre la 

nécessité de restructurer l'édifice même qui produit des mendiants." 

Martin Luther King

https://www.youtube.com/watch?v=gF8wV9OlUHc&feature=youtu.be


Passer d'une logique d'intention à 

une logique d'attention à ce qui se 

passe pendant la crise « Ecouter 

écouter écouter »

Communauté ouverte cnfpt-

collectivités-partenaires –innovation 

sociale

Espace 

d'engagement, d'autorisation

En bien commun 

https://ripostecreativeterritoriale.xyz/?
PagePrincipale

Un site Wiki ouvert "Risposte créative territoriale – Apprendre ensemble de la-des crises"

https://ripostecreativeterritoriale.xyz/?PagePrincipale




Des groupes de travail qui se créent sur la base des envies et des besoins et d’une place des échanges 
https://ripostecreativeterritoriale.xyz/?GroupesTravail

https://ripostecreativeterritoriale.xyz/?GroupesTravail


Les Coollaborathons: pour réinventer un après autrement et ensemble 
dans les territoires, dans les organisations- Récolte réunion du 10 avril



Construction d’une vision partagée pour ces coopérathons –
intentions et impacts souhaités  –réunion du 10 avril (1/2)

Que les exclus puissent rejoindre le mouvement et passer de la colère à la 
construction
Simplifier nos fonctionnements
Redonner du pouvoir d’agir à nos agents
Assumer l'humilité face au vivant et la conserver précieusement pour après
Associer innovation citoyenne et innovation publique
Une politique du "CARE"
Simplificathon
Capitaliser sur cette expérience
Que les élus s'associent
Réinterroger nos façons de faire avec humilité
Avoir des outils collaboratifs à distance
Numérique pour tous
Proposer des chroniques d'étonnement aux territoriaux pour déployer l' 
observation
Renforcer l'attention et les échanges avec les pkus vulnérables aussi ds nos orga
poursuivre les services de solidarité mises en place dans l'urgence
Développer les solidarités entre les differents acteurs d'un territoire
Faire évoluer les façons de prendre la décision
Développer un management de la confiance et de la créativité
Tirer richesse des écoutes de citoyens par les collectivités
Développer le travail collaboratif, miser sur l'intelligence collective
Faire de cette crise une opportunité pour faire évoluer favorablement nos 
organisations
Élargir les cercles
Agir d'abord, penser ensuite
Pourquoi pas un droit à l'allocation pour l'école à la maison ?
Aller vers les habitants les usagers à distance et en présence
Identifier les allié.e.s et s'organiser en stigmergie

Developper ces initiatives coopératives
Renforcer la coopération inter-territoriale
Partager nos observations en inter territorial
Se servir des process crises pour simplifier
Proposer des solutions d'entraide entre agents dans les organisations
conserver la bienveillance dans les démarches de création du "nouveau"
Relier les différentes initiatives
Prévoir des budgets convivialité
Monter une plateforme open-source, ouverte pour faire la même chose 
que klaxoon ou autres plateformes payantes
Anticiper la reprise d'activité - changement pour les équipes
tester puis en tirer des apprentissages
Prendre soin
Partager les bonnes pratiques en valorisant les initiatives des 
collaborateurs
Réseau d'écoles de managers dans les collectivités : partager et thèmes 
communs de travail
"Une accélération de la prise de conscience écologiquePlus de sobriété"
"Se recentrer, choisir et tenir ses engagements"
Tirer les enseignements de ce que l on vit
Renforcer un management flexible, confiance entre les équipes
Décloisonner
Décloisonner et eviter les groupes visio/teletravail trop en silo
Garder la bienveillance et la simplicité d'organiser les  échanges
Continuer à interagir en conscience de nos fragilités : garder la force des 
liens intimes

"se projeter sur des scénarios prospectifs pour nos organisations"



Séquence 3 – Construction d’une vision partagée pour ces 
coopérathons – intentions et impacts souhaités(2/2)

Faire c'est décider : continuons de laisser faire
Développer des nouvelles méthodes éducatives, permettre aux parents de 
participer davantage pour ceux qui le souhaitent ( allocations... etc)
Mettre en place fonctionnement transversal
poser des actions même petites pour apprendre et changer après la crise et 
limiter le risque de recommencer comme avant
Aller vers les autres sans préjugé à égale dignité
Réfléchir ensemble à ne pas aggraver la fracture numérique
Sorte de "Vis ma vie" qui permettrait de mieux comprendre les points de vie 
et missions de l'autre et susciter l'empathie et la reconnaissance des autres
Repenser l'organisation territoriale.
Donne envie d'explorer plus
Pérenniser les prises d'autonomie des agents
Travailler sur les differents outils de pédagogie / innovations à distance
Garder le respect et l'écoute dans nos échanges / réunions..( renforcé dans 
nos échanges visio etc)
Réfléchir à la qualité de vie au travail
Considérer la coopération comme une chose sérieuse au cœur de la gestion 
de crise (et pas à côté)
Penser out of the box
Convergence innovation sociale / innovation publique
Garder une forme de bienveillance et de solidarité
Créer des espaces apprenants ouverts et permanents sur les territoires
Garder l'humour et le rire
Un management basé sur la confiance

Inventer les nouveaux métiers
Renforcer les coopérations de proximité, privilégier 
l'approvisionnement local ( alimentation ..)
Continuer à entendre les oiseaux ! Écouter les vibrations du territoire
Aplatir les hiérarchies. Arrêter de coordonner pour faire.

Soyons pédagogues entre nous
Slow life, profiter du moment présent, se forcer à arrêter, d'être dans 
l'urgence
Rêver une nouvelle école
Et  si les outils numériques nous aidaient à développer la 
bienveillance
Conforter notre formidable capacité d'adaptation collective
Faire ensemble et accepter de travailler avec tous types 
d'organisation, y compris hors du secteur public
Vive le service public
Vers une sobriété heureuse
Territoires apprenants ;-)
Savoir accompagner les initiatives émergentes comme celles des 
makers



Les alliés –Se relier à d’autres initiatives similaires –
quelques acteurs

• French impact: 2 programmes pionniers pour développer l’ESS    https://www.le-frenchimpact.fr/nos-programmes/territoires https://www.le-
frenchimpact.fr/nos-actualites/entraide

• Institut des territoires coopératifs : cycle de webinaire sur "La coopération, levier de résilience", : https://instercoop.fr/webinaires-la-cooperation-
levier-de-developpement/«

• Ouishare : Accompagner à la médiation, animer des processus et de manière décentralisé (plusieurs langues/plusieurs fuseaux horaires) et travail sur 
la (re)dynamisation des territoires https://www.ouishare.net/

• SOL France : Les entreprises s'intéressent aux territoires apprenants. Le cercle « territoires apprenants » va organiser une journée pour s'interroger 
sur la façon dont les organisations tentent de répondre aux enjeux et comment la coopération entre les acteurs des territoires permettent de 
répondre à ces défis.  Contact : Cora KLEIN : www.solfrance.org

• CEREMA: travail autour de la résilience des territoires et de l'adaptation pour bâtir une stratégie de résilience (communauté apprenante de sociale 
écologie). lien avec l’unadel avec les jeudis du confinement local qui proposent des actions également – Un Espace ressource du CERDD pour une 
communauté apprenante de "territoires participatifs" ; site DREAL BFC Coopération Transition pour relier initiatives citoyennes et territoriales au 
service de la transition sociale-écologique et démocratique, etude Deqlic sur les initiatives citoyennes de transition (en ligne sur le site Cerema) ; 
Fabrique des transitions etc... lien avec l’unadel avec les jeudis du confinement local qui proposent des actions également  @karine lancement 

• Le Rameau : Faire alliance dans les territoires http://www.lerameau.fr/

• Collibris 

• Démocratie Ouverte 

https://www.le-frenchimpact.fr/nos-programmes/territoires
https://www.le-frenchimpact.fr/nos-actualites/entraide
https://instercoop.fr/webinaires-la-cooperation-levier-de-developpement/
https://www.ouishare.net/
http://www.solfrance.org/
http://www.lerameau.fr/


Qui nous sommes 
Nos engagements 





Des collaborathons –trans-formation-ré-invention
Un chemin par escales « agiles » et collaboratives 
s’inspirant de l’esprit et du processus de 
transformation profonde de la Théorie U



La démarche des 
chroniques 
d'étonnement
Département de Gironde 
pour recueillir les graines 
de la résilience pour 
l’après et prendre soin de 
chacun

par Julie Chabaud, 
responsable Mission agenda 
21 et Labo M21/La Base,
chercheuse

Lien avec sa dropbox 
partagée en commun avec 
les fiches explicatives : 
https://box.gironde.fr/owncl
oud/index.php/s/J1e3QOCsB
fMeUde

https://box.gironde.fr/owncloud/index.php/s/J1e3QOCsBfMeUde


La démarche des chroniques d'étonnement- le questionnement simplifié : 
15 min la même personne chaque semaine de confinement –

A vivre pour se relier à soi – La suite –constituer des équipes de deux dans notre groupe de 200

Q1 – Quel est ton émotion du jour ?

Q2- Qu'Est-ce qui t'étonne depuis le début du confinement ?

Q3 - Depuis le début du confinement, à titre personnel,

Que souhaiteriez-vous garder (pour après)

Qu'est-ce que vous voudriez arrêter ? transformer ?

Est-ce que vous avez appris de nouvelles choses ?

Qu'est-ce que ça change dans vos relations personnelles ?

Q4 – Depuis le début du confinement à titre collectif (dans la famille, le groupe, l'organisation, dans le 
panel, dans le réseau, dans le territoire...)

Que souhaiteriez-vous garder (pour après)

Qu'est-ce que vous voudriez arrêter ? transformer ?

Est-ce que vous avez appris de nouvelles choses ?

Qu'est-ce que cela change/réinvente dans nos relations, dans l'organisation collective ?



La suite des chroniques d’étonnement se co-construit en Gironde en 
mode distanciation sociale pour un temps collectif l 15 juin : et vous? 

Echangeons dans
Le forum sur
toutes nos
approches et
méthodos post-
confinement et
réponses de Julie
https://ripostecre
ativeterritoriale.x
yz/?ForumEntraid
e

https://ripostecreativeterritoriale.xyz/?ForumEntraide


Ecrire chacun une histoire en y 
intégrant 6 mots

RALLYE 
DES 

MOTS



• Séquence courte : 5 min

• Se munir d’une feuille de papier et d’un stylo 

• Objectif : écrire une histoire qui parle de nos apprentissages pendant le confinement 

En y intégrant les 6 mots

• Je vais commencer par  vous donner un 1er mot et toutes les 45’

• Dès le 1er mot, suivez votre inspiration et écrivez spontanément ce qui vous vient

• Sentez-vous libre d’utiliser ces 6 mots quand vous le souhaitez

Et si nos mots individuels partagés devenaient une 
histoire ? 



Nous sommes impatients d’écouter 2 ou 3 lectures de 

vos histoires

Qui commence ? 

Partage 



Et demain ?

Qu'est-ce qui me/ nous semble essentiel pour 
réussir ensemble à faire face à la crise ? 

Echange en sous-groupe de 8 à 10 participants :
▪ un 1er tour de table permettant à chacun de s’exprimer en 2 mn 

pour partager son point de vue sur cette question

▪ Les autres sont invités à écouter et à veiller à la qualité de leur 
écoute

▪ Le temps restant vous permettra de poursuivre librement

▪Vous disposez de 30 mn au total et vous reviendrez 
automatiquement en salle plénière à la fin des 30 mns



Ateliers – dialogue génératif  

« Qu'est-ce qui nous semble essentiel pour se 
réinventer ensemble pour faire face à la crise »



ET LES SUITES : QUI A ENVIE DE ? 

• Initier et participer à des cercles de co-développement entre pairs (place des échanges)

• Initier et participer à des cercles d'accélérateur de projet (place des échanges)

• Tester en avant première la première escale du chemin Trans-formations et participer à l’alimenter? 

quel sujet?

quel territoire? Quelle organisation? 

Renforcer une communauté dans un territoire? 

• Constituer un espace de communauté de soutien dans un territoire ? Ou de s’en emparer pour sa communauté? 

exemple Grand Est, métropole du grand paris, Gironde…

• Proposer un sujet sur la place des échanges pour en faire un groupe de travail?

• Des méthodos à proposer en biens communs comme collectivité école 

• Initer des connecteurs recherche dans son territoire en lien avec des collaborathons –transformation



Outils collaboratifs en commun "Riposte

créative territoriale« et coopérathons 
• une Plateforme WIKI
https://ripostecreativeterritoriale.xyz/

• un FramaTeam
https://framateam.org/ripostecreative/channels/town-square

• un groupe Linkedin Riposte créative - Université innovation 

publique collaborative
https://www.linkedin.com/groups/8812403/
• Un fil twitter: #ripostecreative #cnfpt

• A construire : une carte des collaborathons et alliés, un espace 

ressources méthodo, un outil collaboratif projet partagé 

"commun« https://framaboard.org/ ; un espace collaboratif en 
articulation avec le wiki RCT

http:// https:/ripostecreativeterritoriale.xyz/
https://framateam.org/ri-postecreative/channels/town-square
https://www.linkedin.com/groups/8812403/
https://framaboard.org/


Visuel de Riposte 
créative 
Territoriale
par Elicec
réalisé pendant la 
réunion  du 24/04 



Visuels de Riposte 
créative 
Territoriale
par Ma-Galix
réalisé pendant la 
réunion  du 24/04 


