
Atelier 4 - Session Atelier 1 

Question 
Dans une période de crise et d'urgence comment mener les 
transformations et transition ? comment allier besoins courts 
terme et long terme ? 

Synthèse 
VALORISER 
Communiquer sur ce qu'on a réussi à faire pendant la crise - Discours positif : 
On a montré qu'on pouvait s'adapter rapidement et pousser cette confiance  
=> On est capable de le faire. 
Montrer et partager : Le collectif peut amener de grands changements : multitude 
d'iniatives pendant le confinement 
Organiser des récits : rendre vivant 
 
SYSTEMATISER LA PRISE DE RECUL 
- Semaine du reconfinement ou temps dédié pour pouvoir s'accorder ce temps de 
prise de recul 
- Avoir des espaces de recul, de réflexivité (petits au quotidien individuel mais 
aussi collectif) 
- S'autoriser des temps de prise de recul déconnectés des urgences (ex : riposte 
créative territoriale) 
- Laisser de la place au vide : pour du vivant 
 
CREER DES LABORATOIRES 
- Créer des labos pour tester et aussi accompagner (exemple du Labo mobile) 
- Inclure différents acteurs : entreprises, agents publics, citoyens (des usagers 
différents ; exemple pour le sujet des mobilités : automobilistes, cyclistes, piétons, 
2 roues motorisés) 
 
ALLER PLUS LOIN 
Passage à l'échelle et la création d'ecosystème  
Voir atelier de l'après-midi 
 
En synthèse : 
"Lucide, optimisme et déterminé " - maxime du CERDD 
 
Citation partagée par Julie Chabaud "à force de sacrifier l'essentiel pour l'urgence, 
on finit par oublier l'urgence de l'essentiel" Edgar Morin 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

Porteuses 
Lina Hamed et Sabrina Méchin 



Participants 
Valérie Guillaumin 
Célia Fleury 
Valérie Maire 
Julie Chabaud 
Yann Ulliac 
Erika Cupit 
Leila Feldman 
Jérémy Montagny 

Eléments importants de la discussion 
 
Comment ce sujet résonne en nous ?  

• Lacanau : érosion grandissante et activité économique en cours ; Comment 
concilier transition écologique (long terme)et enjeu économique (court 
terme) ? 

• Mobilité : comment accompagner l'émergence de nouveaux comportements 
(vélo, piétons) dans une ville conçue pour les automobilistes ? comment 
prévoir des aménagements et son acceptabilité par tous sans opposer les 
usagers ? 

• Gironde : stress canicule / resilience territoriale : réflexion " comment 
concilier les anticipations et les gestions des crises ? " = stress test canicule. 
Inviter l'incertitude et le long terme dans le présent : des outils pour 
"atterrir" et se préparer à l'impréparable... 

• Strasbourg : gain écologie ; comment utiliser les enseignements appris 
durant la période de confinement pour l'utiliser à long terme ? 

• CCAS : modalités de travail, de coopération durant le confinement, le 
quotidien rattrappe ;  

• savoir comment faire perdurer ? 

• Evolution d'une culture sociétale ; agilité, jusqu'où est-ce possible dans un 
système malade ? 

• phase de transition avec l'usage du télétravail 
• intégration de pratiques complémentaires : shiatsu 

crise écologique, aménagement territoire, transports 

Idées à creuser 
 

• Yann : quelle valorisation & capitalisation des initiatives ? (XX) 

Julie : On est capable de changer, on a su le faire pendant le confinement 
-> Récit, se mettre en situation avec des collectifs qui sont mûrs 
Ex : les labo mobiles : du 100 % bio local / 0 chômeur de longue durée 
Comment on décrit les transformations et on les met en oeuvre ? 
Et montrer que ça marche ! 
Jérémy : A Lyon, identification et accompagnement d'initiatives : via Anciela 
-  https://www.anciela.info/ 
Un labo avec une approche documentaire et accompagnement des processus ; 

https://www.anciela.info/


objectif : que des intiatives en alimentent d'autres  
->  accompagnement territoires, écosystème : https://archipelkyosei.com/ (avec un 
laboratoire le "Lab CECSY" https://www.bio-scene.org/media/lab-cecsy)  
Erika : Inclure différents acteurs : ajouter des acteurs publiques en particulier 
Julie : C'est le cas dans les labos mobiles (entreprises, ...) 
Lina : mettre l'accent sur ce que l'on va gagner plutôt que ce que l'on va perdre 
(ex : sapin de Noël supprimé à Bordeaux, pour quoi ?) Prendre en compte des 
fonctionnements humains biais cognitifs "Aversion à la perte" 
Julie : les gens sont d'accord que cela change mais sans changer 
Il y a des changements qui ne vont pas nous faire du bien 
Lola : Pour accompagner les petits pas 
Jérémy : mettre en avant les points clés 
Lina : le collectif peut amener de grands changements - discours positif 
Sabrina : on a réussi à faire de grands pas - le dire, le partager 
Valérie Maire : Le dire, le partager. Avoir des espaces où l'on a du vide pour ne pas 
revenir sur les habitudes d'avant 

• Yann : REX de 51 organisations - anticiper la sortie de crise des acteurs et 
actions d'intérêt général. Inspiration et pistes d'outils, de démarches : 
https://innovationterritoriale.plateformecapitalisation.org/covid-19-urgence-
et-relance (X) 

• Associations : positionnement à interroger sur leur modèle socio-
économique. Webinaires sur des sujets d'actualité : Institut ISBL, RNMA ... 
Outils sur le modèle socio-économique : 
https://innovationterritoriale.plateformecapitalisation.org/transformer-son-
modele-socio-economique (X) 

• Collectivités territoriales : REX de territoires engagés (dont la Gironde) dans 
le guide du Comité 21 "Appropriation de l'Agenda 2030 par les Collectivités 
françaises". Outil du CEREMA de la "roue des ODD" pour articuler politique 
publique et engagement. A retrouver dans : 
http://www.comite21.org/docs/doc-non-mis-en-ligne/2019/guide-
oddetcollectivites-2019-a4-pap-interactif2.pdf (XX) 

• Sabrina : Collectif d'usagers voiture / cycliste / piétons pour dépasser les 
idées reçues et trouver des solutions ensembles en étant nourris d'initiatives 
d'autres territoires en terme d'aménagement. En bref : s'appuyer sur un 
collectif pour aider le changement des mentalités, favoriser la cohabitation et 
porter cela auprès des politiques (X X) 

• Sabrina : Initier "la semaine du reconfinement" dans toutes les organisations 
(publiques / privées) pour se rappeler que l'on peut travailler à distance, que 
l'on peut ralentir le rythme. Cette semaine pourrait être consacrée à une 
prise de recul sur ce que l'on fait : requestionner le quotidien 

• Julie : comme des capsules  
• Lina : des moments quotidiens (10 minutes quotidiennement individuel ou en 

équipe (Comment je me suis sentie aujourd'hui ? Qu'est-ce que j'ai appris , 
Qu'est-ce que j'ai envie de partager ? ) 

• Valérie M. : Pour prendre du temps pour tester: petits tests et adaptation 
• Aaccompagnement d'initiatives émergeantes (pépinière) et documentation de 

l'existant (structures, processus) X 
• Accompagner les acteurs (ex commerçants) dans leur changements et 

projets. faire en sorte que ce soit accessible, décrit et facile. (X) 
• Célia : accompagner les acteurs qui subissent de plein fouet la crise 

économique (perte d'emploi direct, notamment indépendants, acteurs de la 
culture, etc.), encourager des formations professionnelles vers les nouveaux 
enjeux sociétaux (autonomie énergétique, alimentaire à quelles 
échelles ?).(X) 

• Célia : pour l'articuluation voiture/vélo (et autres modes de transports doux), 
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rendre la voiture la moins indispensable possible en facilant l'accés à 
l'autopartage (encore trop cher ?) ? 

• Communiquer sur le sens; pourquoi le changement est important : expliquer, 
montrer les risques et surtout les bénéfices au changement. Rendre le futur 
attractif. X 

• Ecriture de récits communs X 
• Julie : Partir de ce qui est vivant pour les personnes (X) : on a su arrêter des 

choses, s'adapter rapidement. Partir de là... pour ne pas revenir en arrière. 
Pousser sur les Et Si... Mettre en récit et en expérience d'autres crises, 
situations inédites, en apprendre ensemble dans toutes les dimensions des 
crises >> prendre confiance en nos capacités. Développer des boîtes à outils 
multirisques en pensant toujours aux plus fragiles. Mettre en pratique sur 
des territoires avec des collectifs "mûrs" pour aller vers des innovations 
profondes. 

• Erika : pourquoi ne pas créer une instance ou un espace qui ressence toutes 
les initiatives, puis mettre en place un comité de sélection pour essayer de 
les accompagner et de les péréniser (ex : essai-erreur). 

• appui réussites : communication grands pas 

 
--- 
valorisation et capitalisation 
On a montré qu'on pouvait s'adapter rapidement et pousser cette confiance  
=> On est capable de le faire. 
Mise en Récit, "et si..." : https://www.gironde.fr/sites/default/files/2020-
01/Echos%20Cousinade4%20-%2026-11-19.pdf ; rendre le futur attractif (montrer 
les gains) 
Apprendre ensemble et aller plus loin dans des changements radicaux=> exemple; 
Initiative des labo mobiles en Gironde , (exemple teritoires 0 Chômeurs Longue 
Durée) ; Ex : https://www.gironde.fr/grands-projets/agenda-21-et-
labom21labase#labomobiles 
laboratoire avec collectif : documentation, initiatives émergentes, espaces tests 
 
liens multi acteurs : avec la société civile, les institutions, les entreprises 
moments de recul 
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