
Atelier 3 - Emergence - Session 2 

Question 
Projet terrain "AudeTTE" : comment aller vers les élus et les 
institutions pour co-construire la vision partagée du territoire ? 

Synthèse 
Objectif : développer une vision globale et partagée des territoires entre tous les 
acteurs, pour coopérer à la résilience des activités humaines sur les territoires. 
 
Questions :  
1 - Comment accompagner les transformations des divers acteurs (habitants 
compris) ? 
2 - Quel pourrait être le rôle des collectivités pour créer les conditions de dialogue 
et d'accompagnement ? 
3 - Comment on mène et on amène à cette interconnaissance ? 
4 - Faut-il caractériser les différents citoyens, publics, coorporations aux regards 
des enjeux et problématiques ? 
5 - Est-ce que les tiers lieux, Fab Lab sont les seuls lieux d'innovation ? 
6 - Comment "débloquer" les institutions de leur fonctionnement ? 
7 - Doit-on subordonner le développement des territoires à la co-construction de la 
vision globale ? 
8 - Comment developper la transversalité et la collaboration entre differents 
acteurs -  changement de posture  ? 
Solutions : (à développer) 
Mise en situation, développer les imaginaires 
Créer et développer les tiers lieux 
 
--------------------------------------------------------------------------------- 

Porteur 
 
Joël Aubé 

Participants 
Erika CUPIT 
Anna Szeremeta  
Valérie Guillaumin-Pautre 
Emmanuelle Vitalis 
 

Eléments importants de la discussion 
• Projet / processus / programme AudeTTE : La co-construction avec tous les 

acteurs du territoire, donc avec les habitants, est plus qu’une idée, ou qu’un 
concept, dans le cadre de AudeTTE, c’est la condition sine qua none pour la 
réussite d’un autre modèle de développement territorial répondant aux 



contraintes que les enjeux climatiques imposent : c’est la véritable transition, 
ou évolution écosystémique nécessaire. 

• Cette co-construction fait forcément appel à l’expertise d’usage des habitants 
qui, par leur retour d’expérience sur leur mode d’habiter, leur « vécu du 
territoire » tel qu’il est, avec ses défauts et ses qualités, peuvent constituer 
la colonne vertébrale d’une autre forme de gouvernance. Cette transmission 
et une contribution suivie et régulière, dont les modalités sont à bâtir, sont 
indispensables pour le devenir des territoires, sans pour autant constituer un 
obstacle aux choix et décisions des élus locaux : c’est un partenariat qui ne 
peut et ne doit être compris qu’en vue de consolider les orientations et les 
décisions dès lors que ces dernières sont communiquées et partagées. 

• La démarche écosystémique soulève des questions concernant la 
gouvernance, la méthodologie de la co-construction. 

• Les points d'ancrage de la démarche sont : les vulnérabilités pédoclimatique 
du territoire et les précarités des habitants. 

•  

Idées à creuser 
• Créer des espaces pour que élus et citoyens puissent se rencontrer. 
• Le format forum ouvert co-porté entre collectivité et collectif citoyen sur un 

sujet me semble un bel espace de proposition et de dialogue pour engager et 
se relier :  Isopolis de la Réunion qui invite à faire une île laboratoire de 
réinvention sociale 

• Aller vers les entreprises 
• Créer de la confiance, entretenir la confiance 
• Nous sommes devant un mur - besoin d'acculturation 
• Changement possible avec un petit pourcentage d'acteurs. Puis le 

changement s'installe et implique les habitants à mesure. Cela devient une 
nlle norme sociale. 

• Exercice culturel, reposnat sur une gymnastique long terme. 
• Changement possible sur plusieurs facteurs : l'acte d'achat, des actes du 

quotidien 
• Donc cela suppose un accompagnement des acteurs, pour développer une 

vision commune. 
• Prioritairement, aider les acteurs qui ont déjà "changé", pris conscience. 
• C'est un rôle dont les collectivités peuvent se saisir, pour organiser ces 

forums, diffuser les bonnes pratiques. 
• Bordeaux (à venir) : assises d'un pouvoir partagé 
• Un lieu entre les citoyens et les autres groupes d'acteurs et réciproquement. 
• les institutions pourraient créer les conditions de ce dialogue : les 

espaces... :ex : tiers lieux 
• Mais quid des décideurs ? Quelles sont leurs priorités ? Sont-elles en 

cohérence avec les atenntes des habitants et les enjeux à longs termes ? 
• Si possible des lieux "neutres" favorisant rencontres entre les acteurs : ex 

Fab Lab, tiers lieux afin de décloisonner les acteurs d'entreprise, 
d'enseignement et le service public 

• Ne doit-on pas subordonner les porjets à une vision globale et partagée du 
territoire ? 

• Comment créer et porer la vision globale de projets ? Et comment la 
partagée ? 

• Comment passer du mode pyramidale à un mode horizontal ? Donc 
transformation individuelle des décideurs. 

• Contacter Susana (Bordeaux) : pour accompagner les transformations. - 
https://sites.google.com/view/defi-ulab 

https://sites.google.com/view/defi-ulab


• Le format forum ouvert co-porté entre collectivité et collectif citoyen sur un 
sujet me semble un bel espace de proposition et de dialogue pour engager et 
se relier 

• Isopolis de la Réunion qui invite à faire une île laboratoire de réinvention 
sociale 
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