
Atelier 2 - Emergence - Session 2 

Questions 
Qu'est ce qu'apporte concrètement la coopération  et les 
pratiques collaboratives pour un territoire ? 

Comment faire concrètement pour embarquer des "non initiés" 
dans des démarches nouvelles de coopération, donner envie de 
faire autrement par petite touche ? 

Synthèse 
• la coopération en réponse à des situtations d'urgence et de chaos (en 

alrenative surtour lorsque l'on ne sait pas faire) 
• un besoin ressenti d'avance rensemble, de faire communauté 
• la coopération c'est aussi faciliter une abondance d'idées qui s'enrichissent 

les unes les autres 
• la coopération facilite l'implication et une adéquation aux attentes des 

personnes 
• la coopération rime aussi avec frugalié 
• enrichissement par apport des autres, "terreau fertile" et au croisement des 

réseaux (démarche horizontale), transversalité 
• la coopération est une culture de bienveillance ; renforce la confiance en soi, 

s'autoriser à essayer  
• la culture de la coopération est un changement culturel qui demande du 

temps long 
• peu de retours encore sur ce qu'apporte la coopération pour une collectivité 
• en quelle qualité on vient dans la coopération ? quel champ de possible 
• CONCLUSION 
• au delà d'une formation, sensibilisation à la coopération comment on 

l'orchestre ? et comment poursuivre la dynamique ? 
• rôle du cnfpt dans la diffusion de cette culture de la coopération,  son 

accompagnement et la reliance des acteurs et des territoires 

------------------------------------------------------------- 
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Eléments importants de la discussion 
• .ce qu'apporte pour chacun.e .. 
• la coopération marche bien lorsqu'il y a abondance 
• la coopération renforce la confiance en soi (en particulier pour les personnes 

en précarité) 
• la coopération est facteur d'interlligence collective 
• distinction sur la coopération ouverte 
• face à l'urgence on est amené à coopérer 
• est ce qu'il n' y a pas aussi la question du chaos où les solutions classiques ne 

sont plus opérantes ? 
• un besoin ressenti d'avancer ensemble 
• plus envie de se retrouver tout seul 
• de petites expériences irréversibles de coopération 
• cécile via le chat : De toutes façons, il faut toujours adapter à son contexte, 

mais effectivement pourquoi passer du temps à réinventer ceux que d'autres 
ont fait..exemple des collectivités dites école 

• collectivités école =  qui ont réussi à innover/résoudre les défis sociétaux et 
des transitions ... Le CNFPT peut jouer ce rôle de lien et de partage de par 
son rôle d'établissement de service public au service de l'intérêt général sur 
tout le territoire. Quels formats proposer pour celà ? L'espace wiki était une 
belle proposition 

• importance de l'expérience avec d'autres, on fait "communautés" 
• temps long du changement culturel associé à la coopération 
• plus d'idées de solution plus vite 
• des idées plus adaptées aux attentes des personnes 
• par l'implication des personnes cela limite les conflits 
• cela permet à chacun de s'exprimer sans jugement et de s'impliquer plus 

facilement 
• la coopération rime avec bienveillance 
• enrichissement par apport des autres "terreau fertile" et au croisement des 

réseaux (démarche horizontale), transversalité 
• la coopération est aussi synonyme de frugalité  
• c'est aussi s'autoriser à essayer et à échouer ...  
• Croiser des savoir-faire 
• besoin de rassembler et de partager (médiation numérique  
• exemple sur la médiation numérique en Bretagne : http://labacces.fr  
• animacoop formation à la coopération : https://animacoop.net/ 
• un apprentissage dans les collectivités parfois mal compris ce n'est pas 

s'autoriser à faire ce que je veux 
• Lorsque je coopère, je le fais au nom de quoi ? avec quel statut ? Frontières 

juridiques et légales... La notion d'engagement... 
• histoires de coopérations : http://www.cooperations.infini.fr/ 
• La question de la coopération demande du temps 
• La taille pour un groupe de coopération ? cela avance doucement 
• tenir sur le temps long est difficile sur cette période pour les agents 
• émergence de pratiques collaboratives sur des sujets comme le climat 

l'alimentation 
• besoin d'autorisation pour former les gens sur ces pratiques de coopérations 

ouvertes 
• L'idéal est de former tout le monde en même temps.  
• si possible le documenter ...  
• Aymeric : Comment s'est venu ? 
• MB : Argument de la frugalité important  permet de faire sans grand moyen 

en impliqualt les personnes 

http://labacces.fr/
https://animacoop.net/
http://www.cooperations.infini.fr/


• Aminata, pense que c'est un DGS qui avait été formé à ces méthodes et qui a 
eu envie d'essaimer. La démarche d'innovation. Maintenant, souhait de créer 
les contours d'un fonctionnement plus stable, avec des contours mieux 
délimités 

• Volonté de faire de la démocratie participative de la part des élus. 
• La participation sans coopération rencontre vis ses limites 

Idées à creuser 
• ...comment favoriser la participation des experts d'usages à la création des 

réponses à leur besoin 
• ... 
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