
Atelier 1 - Emergence - Session 1 
 

Question 
 

Comment créer et animer une dynamique territoriale ? 
 
Quelle.s déclinaison.s opérationnelles des ripostes créatives sur nos 
territoires ? 

Synthèse 
 
CONSTAT DE DEPART: DISSYMETRIE ENTRE LOGIQUES ASCENDANTES (venant 
du terrain et du local) ET LES INSTITUTIONS (collectivités) : manque de relais des 
actions faites sur le terrain et les institutions. 
 
Face à des ripostes possibles: diversité des acteurs institutionnels et politiques à 
prendre à compte(département, communes, communautés urbaines...) 
 
Comment créer du lien entre entre acteurs du territoires (associatifs, privés, 
usagers/collectivités 
 
Comment rendre visible et compréhensible pour tous les acteurs les initiatives du 
territoire 
 
Comment faire de la pédagogie (advocacy) sur les initiatives du territoire : via la 
formation, la recherche, l'action.  
- enjeu d'ingenierie des acteurs pour construire de la capillarité/horizontalité : 
but= éviter les silos 
- formation à la coopération pour un meilleur dialogue horizontal 
 
Avoir des sortes de messagers référents: 
    - qui fassent le lien entre des initiatives à rapprocher (thématiques similaires, 
des territoires en lien au niveau local ou national)  
    - pour recréer d'autres groupes et faire grandir les initiatives  
    > passer de petit à plus grand aussi bien sur les initiatives que sur les acteurs 
impliqués 
 
Besoin pour faire émerger les dynamiques de territoires=besoin de méthodologie 
(s'adresser à des acteurs de la formation, de la recherche) pour un diagnostic 
commun 
    - relai avec d'autres médias (réseaux sociaux) 
    - revoir la communication 
    - diagnostic territorial 
    - partir des vulnérabilités 
    - partager ce diagnostic avec acteurs : usagers, partenaires, institutions 
 



PISTES de réflexion : Points de vigilances : 
- Comment transformer une myriade d'actions locales en force collective? Souvent 
cela marche lorsqu'il y a déjà une connexion prééxistante (type métier, réseau des 
bibliothécaires...) 
- Repenser la question de la posture des collectivités et des territoires ? Est-ce 
qu'elles sont dans l'accompagnement, dans la reprise de ce qui a émergé, dans 
l'écoute ? (Dissensions avec les politiques) 
 
 
------------------------------------------------------------------------------- 

Porteur 
 
Michel BRIAND, William JOUVE 
 

Participants 
Sylvie Chokroun 
Sandrine Barret 
Christine Ferrare lecomte 
Francoise ANNE BRAUN 
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Yann Ulliac 
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Eléments importants de la discussion 
 

• Une question  une proposition ?... 
• Qu'est ce que l'on entend par Dynamique Territoriale ? idée de transformer 

de nombreuses actions / initiatives en ... 
• .Sandrine : essaie de creer une dynamique en Pays de loire à la demande de 

collectivités qui vont participé à une rencontre (le 1er octobre)  soit sous 
l'angle territorial, soit sous l'angle thématique  

• département maine et loire, région PDL, St Nazaire ou Guérande, CDG 44 
Laval, Laval Agglo, département 53, Arnage dans la sarthe, CC pouzauges, 
Baugé en Anjou, CC Sevre Loire, SevreMoine,  

• implication ascendante pôssible 450 fiches difficulté en Bretagne d'une 
implication des collectivités. 

• exemple du réseau bruded 150 communes en bretagne autour du 
développement durable 

• Réseau des fablab de lecture publique de la ville de Paris et de Plaine 
Commune( Stains, St denis, La Courneuve.....) pour la fabrication de visières 
pour l'APHP : co agulation réseau fablab des bibliothèques; mieux répondre 
aux besoins des usagers 

• Pauline (région sud)  dynamique des fablab exemplaire, mais 2 mois pour que 
le service com en prenne la mesure. Nous avons rédigé un article qui met en 
lien toutes ces dynamiques sur notre site éditorial, sous l'angle des données 



ouvertes, avant d'obtenir le feu vert du service communication au final. 
• Michel : changement de posture de la collectivité : rôle d'accompagnement, 

être en attention de ce qui se passe 
• William : on s'est posé la question de l'été pour les populations du 93, lien 

avec les acteurs de la politique de la ville itinérance de lecture co-organisé 
avec des bibliothécaires, des agents de la collectivité. Atelier radio autour 
des femmes qui se sont impliquées dans le confinement, fait avec les centres 
sociaux >>> retisser des liens avec les acteurs locaux. Vont continuer à 
travailler ce lien. William avait déjà noué des liens avant le confinement, a 
favorisé. Doit passer de manière horizontale pour que les collectivités s'en 
emparent. 

• Sandrine : on reviste les modalités de communication avec les collectivités : 
dialogues plus fréquent sur des thématiques précises co-construites. Ce n'est 
plus les mêmes personnes qui la proposent. Via les outils numériques. 

•  William  a travaillé -avec son équipe-  la communication des bibliothéques de 
Stains, "penser local" répercuter de réseau à réseau: aller aussi vers une 
coconstruction des com' de chaque acteur public (EPT/ Ville) 

• Créer des réseaux horizontaux, pour dialoguer de direct à direct pour créer 
une dynamique territoriale (à travers des sites contributifs, des atelietrs des 
formations ..) 

• est ce que des sujet comme les "Ripostes climatiques", les ripostes 
alimentaires ne sont pas propices à creer des dynamiques territoriales ? 

• Joel : Projet Audette (Aude), travail sur la résilience des activités humaines. 
Un espace est habité si il est habitable, cgt climatique > territoires vont 
bouger, donc quel vision commune peut-on partager du territoire ? 
ressources finies et précarité des acteurs vulnérables. Dév attractivité des 
territoires. Comment amener un collège d'acteurs extremement diversifié à 
s'investir dans une démarche partagée ?? Partir des vulnérabilités et 
travailler dessus. 

• Didier : quelle est la posture d'acteurs , comment on fait à un instant T pour 
être pro-actif ?  développer une culture de résilience, aujourd'hui le covid 
demain cela sera autre chose. Il y a  des marges de manoeuvre dans la 
capacité à montrer de ce l'on peut faire On peut être en porte à faux avec son 
insitution. Articuler recherche et action et formation.  

• William : important c'est la méthodologie : idée de diagnostic territorial 
(recenser usagers et acteurs), faire la transversalité (on est dans le même 
bateau, même parcours usager). Longue haleine. Compréhensions d'un 
territoire, ses enjeux, méthodologie pour répondre à des actions immédiates 
en vue de pouvoir construire durablement ; questions de politiques 
publiques. 

• Joel importance de la méthodologie, ne pas oublier d'aller loin (construire 
durablement) 

• Michel B. : Ne faudrait-il pas que le diagnostic soit ouvert et partagé ? Co-
construire avec les usagers et les personnes qui le souhaitent. 

• Françoise s'interroge sur l'avant et l'après sur la co-construction : comment 
amener des personnes dans cette démarche 

• Asselin : faire de l'innovation par les données, autre exemple  la synergie 
entre producteurs et consommateurs. ouvrir ou centraliser l'information , 
choix des outils de contribution et des licences associées - (opensource ou 
format propriétaire) 

• voir exemple à Dinan d'une mise en réseau de ce type avec des outils 
ouverts. GOGOCARTO 
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